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Bonjour Stéphane. Merci a vous aussi. De quoi

souhaitez-vous parler ?

je t'écoute

enfin je te lis
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enfin je te lis

Tout simplement parce que je I'ai vu et que j'ai
parlé avec les gars qui travaillaient dessus.
Jamais compris ton acharnement a dire qu'il
n'existait pas, méme si c'est vrai qu'il a
énormément évolué entre 2016 (ou il était
disons artisanal) et mon départ en 2021 (ot il
était largement plus complet, industriel, et
utilisé en prod pour une majorité des
requétes).
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Je ne peux pas parler d'une période ou je
n'étais pas la. Moi ce que je peux te dire c'est
qu'a mon arrivée, il y avait deux équipes
travaillant sur I'index, une a Nice que tu
connaissais, une autre a Paris que tu ne
connaissais probablement pas.
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A mon tour de te poser une question :
pourquoi tu n'as jamais réussi a passer a autre
chose ? Pour toi je veux dire. Tu te bouffes la
vie avec ca
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mais c'est pas a Chemin que tu t'en es pris,
c'est a tous les salariés. Je pense que tu
réalises pas le mal que tu as fait a des gens qui
n'y étaient pour rien.

mais tu sous-estimes beaucoup I'impact de
ton activisme sur les salariés. La ou la
direction sait faire la part des choses et porter
un regard froid sur ce que tu racontes, pour les
salariés qui voient le nom de leur employeur
salit en permanence, et la réalité de leur travail
contestee, c'est excessivement dur a vivre. Tu
n'as jamais fait preuve d'empathie avec eux.
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mais tu sous-estimes beaucoup I'impact de
ton activisme sur les salariés. La ou la
direction sait faire la part des choses et porter
un regard froid sur ce que tu racontes, pour les
salariés qui voient le nom de leur employeur
salit en permanence, et la réalité de leur travail
contestée, c'est excessivement dur a vivre. Tu
n'as jamais fait preuve d'empathie avec eux.

mais Qwant a un moment c'était plus de 100
personnes (dont beaucoup bossaient sur ce
gue tu disais inexistant et traitait d'arnaque a
longueur de tweets), ¢a se limitait pas a
Chemin, Leandri ou Vignaux. Je comprends
que tu ais des raisons de leur en vouloir ou
méeme de vouloir les faire condamner en justice
si les faits le permettent, mais tu sous-estimes
I'impact moral sur I'immense majorité des




Guillaume Champeau &

I'impact moral sur I'immense majorité des
autres salariés, qui pour la plupart n'étaient
méme pas la quand ¢a a eu lieu. Moi j'ai
d'immenses raisons d'en vouloir a Juyaux, mais
a aucun moment ¢a me viendrait a I'idée de
salir tout Qwant a cause d'elle, ou d'autres ex
collégues.

En tout cas je te souhaite vraiment de réussir a
mettre ¢a derriére toi. La vie est trop courte
pour rester des années a se battre contre des
fantomes.
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Je ne peux parler que pour la période ou j'y
étais. Je n'étais pas la quand il y a eu ce
fameux audit. Ce que je peux dire, c'est que
I'index (et la techno sous-jacente) en 2021 n'a
juste rien a voir avec celui de 2016, et que
c'est grace aux fonds levés, méme si je suis sir
qu'il était possible de faire encore beaucoup
mieux avec une meilleure priorisation des
projets. Et je confirme qu'il y a eu des choses
de dites, et de mises en prod, qui n'auraient
pas di étre dites, et pas mises en prod. Mais
ca ne vaut pas de tout mettre a la poubelle et
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pas du étre dites, et pas mises en prod. Mais
¢a ne vaut pas de tout mettre a la poubelle et
de prétendre que depuis ton époque rien n'a
change, ou que tout le monde serait complice
d'une escroquerie géante. C'est beaucoup plus
complexe que ca.
Sur Xilopix, I'histoire est extrémement
compliquée, et autant je suis le premier a
regretter le "management” des équipes
reprises, autant faut pas raconter n'importe
quoi sur le potentiel technologique et
commercial. Or certains ont dit vraiment
n'importe quoi, avec un €go au moins aussi
fort que celui d'EL.

un index c'est facile. Un ranking performant,ca
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un index c'est facile. Un ranking performant,ca
c'est tres difficile.

ca explique toute I'histoire de Qwant
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je pense que tu parles a Peyronnet, il sera le
premier a te dire que c'est pas la le plus
difficile (méme s'il regrette de pas avoir eu les
moyens de le faire correctement quand il était
)]
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je pense que tu parles a Peyronnet, il sera le
premier a te dire que c'est pas la le plus
difficile (méme s'il regrette de pas avoir eu les

moyens de le faire correctement quand il était
1a)

ce que je veux dire c'est que Xilopix avait un
index, mais aucune base d'apprentissage de
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ce que je veux dire c'est que Xilopix avait un
index, mais aucune base d'apprentissage de
ce que les gens recherchaient. La stratégie de
Qwant, bonne ou mauvaise j'en sais rien, ¢ca a
ete de constituer d'abord la base de
connaissance. Pour ¢a il fallait des utilisateurs,
et pour ca il fallait des résultats de qualité
acceptable.

la grande faute historique d'Eric Leandri, c'est
d'avoir prétendu que Qwant n'utilisait pas du
tout Bing. Ca ca a été une connerie, et il I'a
reconnu tardivement, mais il I'a reconnu
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.a; non, ca remonte a loin... :p
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Au moins on est d'accord sur une chose, c'est
qu'il y a un gros gachis. Si je suis resté aussi
longtemps chez Qwant c'est que si Qwant
echouait, c'était mort pour concurrencer
Google avec un moteur européen. C'était la
seule chance de créer une alternative, méme
de quelques pourcents de parts de marché.
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Tant que c¢a allait dans la bonne direction,
méme si c'était lent, frustrant, etc., je gardais
espoir. J'espére encore qu'ils y arriveront, mais
j'ai peur que la chance soit passée. Wait & see

les proprios de qwant ont la possibilité de faire sortir
des choses en open source, que ce soit du gqwant ou
du xilopix

je reste persuadeé que |I'approche générative est la
meilleurs

meilleure

quand je lis qu'aux USA ils ont des "boite a outils"
qu'ils se prétent entre VCs et founders, pour déployer
tout ce qu'il faut pour monter une boite et se
concentrer sur le métier (compta, gestion, métier,
conformité, droits & autorisations, etc) dans les
moindres délais

Autre question, que penser des données envoyeées a
bing ads ?
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que la dessus Qwant est devenu de loin le plus
transparent du marché, et @ ma connaissance
celui qui a imposé le + de garde fous face aux
exigences de MS (et |a je me jette des fleurs,
ca a été mon travail). Si tu lis la Privacy Policy,
tout y est trés explicite.

En 2016 il n'y avait pas de publicités Bing Ads
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et donc ?
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Parce que oui, la réunion weekly a commencé par
chemin disant "ce qui va étre dit maintenant ne doit
pas sortir de ces murs" ambiance non ?

comme tu le sais il y avait tout un débat pour
savoir si le couple IP tronquée + UA devait étre
consideré comme donnees personnelles, ou
comme données anonymisées. Je crois que tu
as demande a la CNIL de le trancher.
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comme tu le sais il y avait tout un débat pour
savoir si le couple IP tronquée + UA devait étre
considéré comme données personnelles, ou
comme données anonymisees. Je crois que tu
as demandeé a la CNIL de le trancher.

il y a débat, mais j'ai pas envie de rentrer
dedans, j'ai quitté Qwant c'est pas poury
revenir sans cesse ;)

Je te souhaite de passer enfin |'éponge sur
tout ¢a, que ce soit aprés un jugement ou un
accord amiable. Tu te pourris la vie avec ¢a
depuis plus de 5 ans.
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il y a débat, mais j'ai pas envie de rentrer
dedans, j'ai quitté Qwant c'est pas poury
revenir sans cesse ;)

Je te souhaite de passer enfin I'éponge sur
tout ca, que ce soit aprés un jugement ou un
accord amiable. Tu te pourris la vie avec ¢a
depuis plus de 5 ans.




